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Uvod

Trogodisnji plan rada Agencije za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine ( u daljem
tesktu: Agencija) 2026-2028 predstavlja provedbeni dokument kojim se implementira glavni
program Kkoji glasi ,Stalno unapredenje drZzavne sluzbe u cilju proaktivhog djelovanja i
promoviranja modernih standarda upravijanja ljudskim resursima, kao i unapredenja
kompetencija, kapaciteta i motivacije za isporuku usluga najviSeg kvaliteta u skladu sa
prioritetima i opredjeljenjima Vlade Federacije BiH*

Kao podlogu za razvoj glavnog programa u obzir su uzeti sljede¢i dokumenti:

1. Zakon o drzavnoj sluzbi u Federaciji BiH i podzakonski akti dosneseni na osnovu ovog

zakona;

2. Zakoni o drzavnoj sluzbi u Unsko-sanskom kantonu, Bosansko-podrinjskom
kantonu,Tuzlanskom kantonu, Kantonu 10 i Kantonu Sarajevo i podzakonski akti
doneseni na osnovu ovih zakona;

Revidirani Akcioni plan StrateSkog okvira za reformu javne uprave 2026-2027
Strategija za stru¢no usavrdavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH (2021-
2027)1

5. Strategija za razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH

(2022-2027)? i pratec¢i Akcioni plan 2026-2027
6. Akcioni plan za borbu protiv korupcije za period od 2021. godine do donoSenja nove

Strategije za borbu protiv korupcije u Federaciji BiH.3
7. Preporuke Posebne Grupe za reformu javne uprave izmedu BiH i EU

W

Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godiSnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

U 2025. godini, realizirane su kljuéne aktivhosti vezano za uspostavljanje saradnje sa
Federalnim ministarstvom pravde i kantonalnim ministarstvima za pravosudje/pravdu i
upravu‘. Vlade Hercegovacko-neretvanskog kantona i Srednjobosanskog kantona su svojim
odlukama usvojile dokument ,Strategija za razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne
sluzbe Federacije BiH (2025-2027)“ sa opredijeljenjem nastavka saradnje u implementaciji
Politike upravljanja ljudskim resursima. Vlada Federacije BiH je svojim Zakljuckom V.broj
889/2024 od 5.6.2024. godine usvojila Izvjestaj o stanju kadrova u organima drzavne sluzbe
Federacije BiH za 2023. godinu sa Metodologijom pracenja stanja ljudskih resursa u
organima drzavne sluzbe za 2024. godinu. U izvjeStajnom periodu Vlada Federacije BiH
usvojila je Uredbu o uslovima, naCinu i programu za polaganje ispita opceg znanja i struénog
ispita za kandidate za drzavnu sluzbu u Federaciji Bosne i Hercegovine®, sa pocetkom
primjene od 3.2.2025. godine. Ovom uredbom unapreduje se izborni proces kandidata,
posebno u dijelu polaganja pisanog dijela stru¢nog ispita te uvodenja anonimnog pristupa u
obradi prijava kandidata. Uvodi se i obavjeStavanje kandidata putem sistema ,Ekonkurs® ¢ime
se povecava transparetnost rada Agencije i postiZze ucinkovitija informisanost kandidata.
Nadalje, pruZena je mogucnost osobama s invaliditetom da na olakSavajuci nacin pristupe
polaganju ispita opfeg znanja i struc¢nog ispita u skladu s njihovim izrazenim potrebama.
Predmetnom uredbom utvrden je sadrzaj Programa za polaganje 10Z. U izvjeStaju Evropske
komisije o napretku za 2024. godinu® istaknuta je vaznost rada Foruma direktora agencija za

" ,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 58/21

2 Sluzbene novine Federacije BiH* broj 99/22

3 https:/fbihvlada.gov.ba/bs/akcioni-plan-za-borbu-protiv-korupcije-za-period-od-2021-do-donosenja-nove-strategije-za-borbu-protiv-
korupcije-u-federaciji-bih

4 Sarajevo, 07.05.2024. godine - Sastanak sa Federalnim ministarstvom pravde i kantonalnim ministarstvima za pravdu/pravosude i
upravu, Sarajevo, 31.05.2024. godine — Studijska posjeta Upravi za kadrove Republike Srbije, Jahorina,

29.10.2024. godine

5 Sluzbene novine Federacije BiH* broj 75/24
8 https://www.dei.gov.ba/uploads/documents/izvjesce-o-napretku-bosne-i-hercegovine-ozujak-2024_1716291732.pdf



drzavnu sluzbu/upravu’ i implementacija Strategije za razvoj ljudskih resursa u strukturama
drzavne sluzbe Federacije BIH. Kroz Forum direktora Agencije organizovan je Poseban
program stru¢nog usavrSavanja za rukovodece drzavne sluzbenike uz podrsku OSCE misije u
BIH.

Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija (2026—2028)

Trogodisnji plan rada Agencije za drzavnu sluzbu Federacije BiH za period 2026—-2028
usmjeren je na unapredenje kvaliteta drzavne sluzbe kroz daljnju harmonizaciju i digitalizaciju
konkursnih procedura, jacanje sistema upravljanja ljudskim resursima i uvodenje savremenih
standarda u oblasti zapoSljavanja i organizacije rada. Poseban fokus stavljen je na
unapredenje modula online prijave i provjere znanja kandidata, institucionalizaciju CAF
modela, izradu smjernica za onboarding i inicijalnu edukaciju novozaposlenih, jaCanje
kompetencija komisija za izbor drZzavnih sluzbenika, te uspostavu modula otvorenih podataka
o konkursnim procedurama.

Planom je predvideno kontinuirano unapredenje HRMIS-a i ostalih informacionih sistema
Agencije, uz punu primjenu propisa o zastiti licnih podataka i zahtjeva standarda ISO/IEC
27001:2022, s ciliem osiguranja sigurnog, pouzdanog i transparentnog upravljanja podacima.
Dodatno, planirano je uvodenje standarda za izradu i primjenu opisa poslova radnih mjesta
zasnovanih na konceptu porodica poslova, u saradnji sa SIGMA programom, radi
preciziranja, harmonizacije i ujednaCavanja opisa poslova u organima drzavne sluzbe u
Federaciji BiH.

Definisana usmjerenja imaju za cilj uspostavljanje jedinstvenog, uporedivog i meritornog
sistema zapoSljavanja i upravljanja ljudskim resursima, uskladenog sa savremenim
evropskim principima i praksom Evropske unije. Plan je izraden uz provodenje konsultacija i
koordinaciju sa klju¢nim institucijama uklju¢enim u reformu javne uprave.

Organizacijski ciljevi Agencije u ovom periodu su:
1. Unaprjedenje kvaliteta drzavne sluzbe: selekcija i razvoj drzavne sluzbe
2. Institucionalno upravljanje, podrska i administracija.

U realizaciji planiranih aktivnosti Agencija ¢e djelovati proaktivno, u saradnji sa Vladom
Federacije BiH, Federalnim ministarstvom pravde, kantonalnim resornim ministarstvima,
Uredom koordinatora za reformu javne uprave BiH, Regionalnom Skolom za javnu upravu
(ReSPA), kao i medunarodnim organizacijama i institucijama koje pruzaju podrsku razvoju i
modernizaciji drzavne sluzbe u Bosni i Hercegovini.

Opis institucionalnih kapaciteta sa analiticCkim pregledom kljuénih nedostataka i
potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni trogodisnji
period

Ukupan broj zaposlenih u Agenciji iznosi 49 (Cetrdeset devet) od ukupno 93 (devedeset tri)
sistematizovana radna mjesta. Od ukupnog broja sistematizovanih radnih mjesta, 72
(sedamdeset dva) su drzavna sluzbenika i 21 (dvadeset jedan) namjestenik. U periodu od
2026. do 2028. godine ukupno 5 (pet) drzavnih sluzbenika ispunjava uvjete za odlazak u
penziju. Agenciji je neophodno dodatno ulaganje u razvoj IT platforme za provedbu stru¢nih
ispita i svih oblika edukacije te ¢e se dodatni napori uloziti za opskrbu opreme i materijala
neophodnih za uvodenje e-servisa krajnjim korisnicima usluga Agencije.
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Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada

Globalne ekonomske i geopoliticke okolnosti mogu imati negativan uticaj na realizaciju
planiranih aktivnosti Agencije, posebno u dijelu nabavke IT opreme, razvoja i odrzavanja
informacionih sistema, inovacija softverskih rjeSenja, kao i realizacije ugovorenih usluga sa
vanjskim realizatorima. Dodatni rizik predstavlja moguca dalja fragmentacija sluzbenickog
sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine, kao i otpor usvajanju ili implementaciji novog
pravnog okvira za drzavnu sluzbu, $to moze usporiti procese harmonizacije i reforme sistema
upravljanja ljudskim resursima.

Nedostatak adekvatne alokacije resursa i zadrzavanja kadrova

lako drzavna sluzba i dalje predstavlja relativno stabilno i pozZeljno radno okruzenje, postoji
rizik od odliva kvalifikovanog i iskusnog osoblja, naroCito zaposlenih koji posjeduju
institucionalnu memoriju i aktivho u€estvuju u procesima digitalizacije, reforme i izgradnje
kapaciteta. Nedovoljna kadrovska i finansijska podrSka moze dovesti do smanjenja
operativnih kapaciteta Agencije i ugroziti pravovremenu realizaciju planiranih mjera i
aktivnosti.

Nedovoljno razumijevanje i integracija budzetskog i strateSkog planiranja

Ograniceni kapaciteti Agencije i pojedinih kljunih partnera u oblasti strateSkog i budzetskog
planiranja predstavljaju rizik za dosljednu i koordiniranu provedbu mjera iz trogodiSnjeg plana
rada. Nedovoljna povezanost strateskih ciljeva sa budzetskim procesima, kao i neujednac¢eno
razumijevanje prioriteta reforme javne uprave, mogu rezultirati kasnjenjima u realizaciji
aktivnosti ili njihovim djelimi¢nim provodenjem.

Institucionalni i koordinacijski rizici (dopuna)

Rizik predstavlja i nedovoljna meduinstitucionalna koordinacija izmedu federalnog i
kantonalnog nivoa vlasti, kao i ograni¢ena spremnost pojedinih organa drzavne sluzbe za
prihvatanje standardiziranih rjeSenja u oblasti zapoSljavanja, upravljanja ljudskim resursima i
digitalne transformacije. Ovi faktori mogu uticati na obim i dinamiku implementacije planiranih
reformskih mjera.



A. Glavni program

Naziv glavhog programa

Sifra
glavnog
programa

lzvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u mil. KM

Izvori

Godina 1

Godina 2

Godina 3

modernih  standarda upravijanja

Stalno unapredenje drzavne sluzbe u cilju proaktivhog djelovanja i promoviranja
liudskim resursima,
kompetencija, kapaciteta i motivacije za isporuku usluga najviseg kvaliteta u skladu
sa prioritetima i opredjeljenjima Vlade Federacije BiH.

kao i unapredenja

n/a

Budzetska
sredstva

3.545.307

3.663.075

3.657843

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

3.545.307

3.663.075

3.657843

Napomena:

Organ uprave ima jedan glavni program koji se utvrduje na osnovu strateskih ciljeva i prioriteta iz strateskih dokumenata, smjernica, te zakonskih nadleznosti organa uprave. Ovako utvrden glavni
program u trogodi$njem planu rada jednak je nazivu glavnog programa u DOB-u.

A1. Programi (mjere) za implementaciju glavnhog programa

. . Sifra Polazna Ciljna vrijednost po godinama
L LAl () programa Indikatori vrijednost Godina 1 Godina 2 Godina 3
%federalnih organa koji dostavlja plan
zapo$ljavanja u odnosu na ukupan broj PV (2025)-90% 20% 100% 100%
organa ° ° °
% efektivnosti objave konkursa: broj
zaprimljenih zahtjeva za objavu konkursa / PV (2025)-95% 95% 95% 95%
. . v broj objavljenih konkursa
Unapredenje kvaliteta drzavne 1 onev
sluzbe: selekcija i razvoj drzavne a ‘%;D?felktivy;osti 99§te;vtl)Jenja: brojl, . PV (2025)-n/a 75% 80% 80%
sluzbe objavljenih pozicija / broj postavljenja
% uspjesnosti kandidata na 10Z: broj
kandidata koji je izasao / broj kandidata PV (2025)-n/a 60% 70% 80%
koji je polozio
% uspjesSnosti kandidata na stru€nom
ispitu: broj kandidata koji je izaSao / broj PV (2025)-n/a 80% 80% 80%
kandidata koji je polozio




% smanjenja Zalbi Odboru drzavne sluzbe

za zalbe na formalno-pravnu ispravnost PV (2025) -n/a 2% 2% 2%
prijava i organizaciju ispita
% educiranih ¢lanova komisija za izbor u _ono o o o
odnosu na ukupan broj ¢lanova PV (2025) -20% 30% 40% 50%
% usvojenih akata od strane Vlade FBIH PV (2025) —n/a 50% 50% 50%
S - - <
% rea!nzovaplh programa strucqog PV (2025)- 95% 95% 95% 95%
usavr§avanja u odnosu na planirane
% angazovanih realizatora u odnosu na o o o o
ukupan broj realizatora PV (2025)- 30% 35% 35% 35%
%unesenih podataka u HRMIS apliaciju u
odnosu na zaprimljene podatke o PV (2025)- 70% 90% 90% 90%
azuriranju statusa
o —
c{‘(’jgggg misljenja o prestanku radnog PV (2025)- 100% 100% 100% 100%
% implementacije aktivnosti iz AP
Strategije za razvoj ljudskih resursa u PV (2025)- 70% 70% 70% 70%
strukturama drZavne sluzbe
% implementacije aktivnosti iz AP PV (2025)- 90% 90% 90% 90%
na Strategije za stru¢no usavr§avanje ° ° ° °
% realizacije aktivnosti iz Programa rada _ano o o o
MreZe za razvoj ljudskih resursa PV (2025)- 90% 90% 90% 90%
PV (2025)-
Kvalitet obuke mjeren povratnim IzvjeStaj o 80% 80% 80%
informacijama od strane primaoca obuke evaluaciji zadovoljno zadovoljno zadovoljno
programa
% obucenih:
- Rukovdetih drzavnih sluzbenika | v (202 20% 30% 40%
- Novozaposlenih drzavnih 500/° 70% 80% 90%
sluzbenika 100/" 15% 20% 20%
- Namjestenika °
Broj institucija kojima je pruzena stru¢na .
pomoc¢ (edukacija, razvoj, upravljanje PV (2025)- 40 40 45 50
kvalitetom)
Institucionalno upravljanje, i ;’f"s'trirt‘j’(':‘;;“e”tac”e programa rada PV (2025)-90% 40% 30% 30%
podrska i administracija % impelmentacije disciplinskih postupaka | PV (2025)-100% 100% 100% 100%
% implementacije mjera iz Gl FUK PV (2025)-90% 95% 95% 95%
5 - —
% zadovoljstva korisnika uslugama PV (2025) — n/a 70% 70% 70%

Agencije




Napomena:

Program organa uprave utvrduje se na nacin da se preuzme mjera iz relevantnog strateSkog dokumenta i identi¢an je programu iz DOB-a. Na taj nacin je ostvarena potpuna uskladenost strateSkog
dokumenta, trogodisnjeg plana rada organa uprave i DOB-a (mjera iz strateSkog dokumenta = program iz trogodiSnjeg plana rada = program iz DOB-a).
Za programe (mjere), preuzimaju se odgovarajuéi indikatori iz strateSkog dokumenta. Ukoliko ne postoji relevantni strateSki dokument iz kojeg se preuzimaju mjere kao programi organa uprave,
programi (mjere) u trogodiSnjem planu rada se definiSu na osnovu zakonskih nadleznosti organa uprave. U ovom slu€aju prilikom odredivanja indikatora obavezno se ukljuéuju i oni o postizanju
ravnopravnosti spolova i jednakih mogucnosti za sve gradane.
U tabelu A1 dodaje se onoliko praznih redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinacnih indikatora u sklopu svakog od programa (mjere).

A2. Aktivnosti / projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele A1.

Redni broj i naziv programa (mjere)! (prenosi se iz tabele A1): 1. Unapredenje kvaliteta drzavne sluzbe: selekcija i razvoj drzavne sluzbe
Akcioni plan uz Strategiju za reformu javne uprave

Strategija za razvoj u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH

NP Usvaj lzvori i iznosi planiranih finansijskih
e osilac 3 i
Naziv aktivnosti/projekta Rok izvrSenja 3::5":‘;22'/:::}2 lt(?; (najmaniji PJI? (aD::N siehigrfy mil. L)
) organizacioni dio) e) Izvori Godina 1 Godina 2 Godina 3
Budzetska | 544 000 264.837 255.569
sredstva
100% konkursa Kreditna
1.1 Objava javnog konkursa objavljeno u odnosu na sredstva
zaprimljeni zahtjev iz Organizacione Sredstva
2026-2028 organa drzavne sluzbe jedinice Agencije Da EU
za postavljenja Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 240.000 264.837 255.569
Budzetska
% prolaznosti na I0Z sredstva 740.413 860.000 860.000
preko 50% Kreditna
% prolaznosti na sredstva
1.2. Provodenije ispita opéeg znanja i 2026-2028 struénom ispitu Organizacione Ne Sredstva
stru€nog ispita preko 50% jedinice Agencije EU
za postavljenja Ostale
donacije
Ostala
sredstva




Ukupno 740.413 860.000 860.000
Budzetska | 55 5o7 42.026 21.937
sredstva
Kreditna
Odsjek za razvoj sredstva
% educiranih drzavne sluzbe Sredstva
1.3 Edukacija Komisije za izbor 2026-2028 eksperata u odnosu na Organizacione Da EU
ukupan broj eksperata jedinice Agencije Ostale
sa Liste eksperata za za postavljenja donacije
izbor Ostala
sredstva
Ukupno 22.027 42.026 21.937
Budzetska
Organizacione sredstva 21.325 29.637 79.703
jedinice Agencije Kreditna
za postavljenja sredstva
Sredstva
1.4 Razvoj promotivnih materijala za 2026-2028 Broj promotivnih Odsjek za razvoj EU
transparentniji pristup u procesu materijala drzavne sluzbe Ostale
organizacije I0Z i stru¢nog ispita donacije
Odsjek za Ne Ostala
racunovodstveno- sredstva
finansijske posiove Ukupno 27.325 29.637 79.703
o Budzetska 25 541
Organizacione sredstva
jedinice Agencije Kreditna
Filtriranje podataka po za postavljenja sredstva
nivoima vlasti: Sredstva
1.5 Osigurati javnu dostupnost statistiCkih i 2026-2028 Po statusu konkursa ( Odsjek za razvoj Ne EU
analitickih podataka vezano za konkusrne otvoren, u proceduri i drzavne sluzbe Ostale
procedure i stanje kadrova u drzavnoj sluzbi zavrsen) donacije
Po nazivu organa Ostala
drzavne sluzbe sredstva
Po nazivu objavljene
pozicije L 25541
BudZetska | 445 909 50.000
sredstva
1.6 Implementacija aktivnosti iz Strategije Kreditna
za razvoj ljudskih resursa u strukturama sredstva
drzavne sluzbe Federacije BiH i Akcionog 2026-2027 % realiziranih aktivnosti Odsjek za razvoj Sredstva
plana (2025 — 2027) iz Akcionog plana drzavne sluzbe Ne EU
Strategije Ostale

donacije




Ostala
sredstva
ERURIS 100.000 50.000
Budzetska | 4155 909 100.000 107.107
sredstva
Odsjek za razvoj Ne Kreditna
Usvojeni standardi za Radna grupa sredstva
. . .. ¢lanove disciplinskih Sredstva
1.7 RaZ"VOJ st:i\ndarda |'|m.epllem(.antacue.1 ) 2026-2028 komisija EU
edukacija za €lanove disciplinskih komisija 50% educiranih Ostale
¢lanova disciplinske donacije
kOmiSije Ostala
sredstva
Ukupno 100.000 100.000 107.107
1.8 Osigurati struénu pomo¢ organima Budzetska 80.000 80.300 80.400
drzavne sluzbe: Broj organa drzavne sredstva ) ) )
- za uvodenje sistema kvalitete (CAF) u sluzbe kojima je Kreditna
radu i promovorati PEF metodologiju pruzena stru¢na sredstva
(Procedure on External Feedback) pomo¢ Odsjek za razvoj Ne Sredstva
- za mjerenje radne opterecenosti i izradu 2026-2028 % utvrdenih kljuénih drzavne sluzbe EU
pravilnika o unutra$noj organizaciji indikatora uspjesnosti Ostale
- za HRMIS sistem i pracenje stanja na godisnjem nivou donacije
ljudskih resursa po kljuénim indikatorima Ostala
usjesnosti sredstva
Ukupno 80.000 80.300 80.400
1.9 Nadogradnja IT platforme —ILIAS kao Budzetska 90.320 91.000 102.000
podrdke ucionickom obliku organizacije sredstva ) ) )
obuka (Learning Management System) Kreditna
korisnika. % korisnika ILIAS sredstva
2026-2028 platforme Odsjek za obuku i Ne Sredstva
Razvijati i objavljivati edukativne sadrZaje usavrasavanje EU
na ILIAS platformi (najmanje dva puta _Odsjek za Ostale
godisnje) radi jatanja znanja korisnika i informaticko- donacije
vidljivosti rada Agencije. analiticke poslove Ostala
sredstva
Ukupno 90.320 91.000 102.000
1.10 Pruziti struénu pomo¢ organima grl::(ijz;:’zka 10.000 10.000 20.000
drzavne sluzbe u procesu ocjenjivanja rada Broj organa u kojimaje | Odsjek za razvoj Kreditna
drzavnih sluzbenika 2026-2028 pruzena stru¢na drzavne sluzbe Ne | sredstva
. . L pomo¢ Sredstva
-provodenje edukacije za ocjenjivace sa - EU
posbenim fokusom na postavljanje cilieva Ostale
donacije
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-Provodenje edukacije za drzavne Ostala
sluzbenike sredstva
Ukupno 10.000 10.000 20.000
1.11 Priprema i provodenje svih programa % realizovanih Bu%zitska 559.973 572.664 588.762
edukacije ukljugujuéi i programe za programa sredstva
rukovodece drzavne sluzbenike Odsjek za obuku i Ne K"eg'tt"a
. . . , Broj educiranih usavrSavanje Srecstva
- priprema i reavllzacu'a opceg programa sluzbenika/zaposlenika Odsjek za Sredstva
stru_cnog usavrsavanja finansijsko- EU
- priprema i realizacija posebnog programa Broj realiziranih radunovodstvene Ostale
struénog usavrSavanja 2026-2028 aktivnosti iz Akcionog poslove donacije
- priprema i realizacija programa struc¢nog plana Strategije za Ostala
usavrSavanja za JLS struéno usavrgavanje sredstva
- priprema i realizacija programa stru¢nog
usavrSavanja za rukovodece drzavne
Qu%bemke(jaéaﬂsyUeﬁrukovodgﬁh Ukupno 559973 572.664 588.762
sluzbenika o potrebi da se propusti u radu
sankcioniSu na pravi¢an nacin)
Budzetska 170.000 142.431 140.000
sredstva
Kreditna
Ne sredstva
1.12 Obezbijediti obuku za Broj educiranih Odsjek za razvoj Sredstva
jedinice/sluzbenike za upravljanje ljudskim 2026-2028 sluzbenika koji rade na drzavne sluzbe EU
resursima u organima drzavne sluzbe poslovima upravljanja Ostale
ljudskim resursima donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 170.000 142.431 140.000
Budzetska | 4 599 10.000 10.000
sredstva
Razvijeni posebni Kreditna
programi za prevenciju sredstva
korupcije i spre€avanja DA Sredstva
1.13 Izraditi i uvesti uskladene programe 2026-2028 sukoba interesa; Odsjek za obuku i EU
obuke iz oblasti prevencije korupcije i programi uskladeni sa usavr$avanje Ostale
sprecavanja sukoba interesa u organima visSim nivoima viasti donacije
vlasti Federacije BiH BiH; programi uvrsteni Ostala
u godi$nje programe sredstva

rada
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Ukupno 10.000 10.000 10.000
Budzetska 45.000 50.000 50.000
sredstva
Kreditna
Broj sastanaka sredstva
2026-2028 Izvjestaji o odrzanim Odsjek za razvoj Sredstva
1.14 Organizovati godi$nje najmanje dva sastancima drzavne sluzbe Ne EU
sastanka Mreze za razvoj ljudskih resursa Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 45.000 50.000 15.000
Ukupno za program (mjeru) 1.: ¢etranest (14) 2.220.599 2.302.895 2315478
Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1): 2. Institucionalno upravljanje, podréka i administracija
. Usvaj lzvori i iznosi planiranih finansijskih
. . — Rok Oéekivani rezultat el , | _ase’ sredstava u mil. KM
Naziv aktivnosti/projekta izvrdenia aktivnosti/oroiekta (najmanji PJI (DaiN
J proj organizacioni dio) e) Izvori Godina 1 Godina 2 Godina 3
Budzetska 5.000 5.000 10.000
sredstva
Kreditna
sredstva
2.1. Obezbjediti blagovremenu pripremu Godisnji plan i izvjestaj Sredstva
.pru.eCroga godis$njeg plan rada i godiSnjeg 2026-2028 pripremljeni i Sve organizacione EU
izvjeStaja o radu blagovremeno e Ostale
L . jedinice/Sekretar Da p
dostavljeni Vladi donacije
Federacije BiH Ostala
sredstva
Ukupno 5.000 5.000 10.000
Budzetska 15.000 16.000 17.000
sredstva
2.2 Priprema DOB-a i Trogodi$njeg plana Kreditna
rada Agencije Plan saginjeni i sredstva
2026-2028 objaviien u skladu sa S've.o'rganlzamone Sredstva
jedinice/Sekretar EU
Uredbom Ne
Ostale
donacije
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Ostala
sredstva

Ukupno

15.000

16.000

17.000

2.3 Pracenje realizacije Plan integriteta i
Plana realizacije aktivnosti iz Akcionog
plana Federacije

2026-2028

Broj sacinjenih
izvjestaja na
godisnjem nivou

Koordinator/Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

10.000

2.4 Zastupanje pred sudovima u Federaciji
BIH

2026-2028

Procenat presuda u
korist Agencije u
odnosu na donesene
presude

Sve organizacione
jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

50.000

50.000

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

50.000

50.000

10.000

2.5 Osigurati elektronsku pohranu
predmeta (E-protokol)

2027-2028

Program pripremljen i
u funkciji

Odjeljenje za
zajednicke
poslove/sve
organizacione
jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

130.000

150.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

130.000

150.000

2.6 Obezbjediti blagovremeno izvrSavanje
finansijsko-rac¢unovodstvenih poslova u
Agenciji

2026-2028

Svi dokumenti
blagovremeno
pripremljeni i

Odjeljenje za
zajedniCke poslove

Ne

Budzetska
sredstva

105.000

105.000

105.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU
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dostavljeni na zahtjev
direktora ili FMF

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

105.000

105.000

105.000

2.7 Osigurati blagovremeno izvrSavanje
poslova u oblasti javnih nabavki Agencije
uklju€ujuci i troSkove zakupa prostorija i
rezije

2026-2028

U roku utvrden Plan
javnih nabavki i
procedure ispo$tovane
u skladu sa potrebama
Agencije i u skladu sa
Zakonom o javnim
nabavkama

Odsjek za
racunovodstven-
finansijske poslove

Ne

Budzetska
sredstva

724167

668.573

668.203

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

724.167

668.573

668.203

2.8 Obezbjedene IT infrastrukture i IT
podrsku zaposlenim u Agenciji

2026-2028

Svi zahtjevi uposlenih
blagovremeno rijeSeni

Odsjek za
informatizaciju/Odsje
k za raCunovodstven-

finansijske poslove

Ne

Budzetska
sredstva

130.541

130.607

127.162

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

130.541

130.607

127.162

2.9 Obezbjediti blagovremeno rieSavanje
zahtjeva za slobudu pristupa informacijama

2026-2028

100% rjeSenih
zahtjeva u odnosu na
broj zaprimljenih
predmeta

Sve organizacione
jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

50.000

50.000

50.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

50.000

50.000

50.000

2.10 Osigurati blagovremeno i zakonito
donoS$enije rieSenja o svim pitanjima iz
radnog odnosa drzavnih sluzbenika i
namjestenika Agencije

2026-2028

100% rijesSenih
zahtjeva iz radnog
odnosa

Odjeljenje za pravna
pitanja

Ne

Budzetska
sredstva

75.000

75.000

70.000

Kreditna
sredstva
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Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

75.000

75.000

70.000

2.11 Uspostaviti praksu periodi¢nog
evaluiranja postignutog na planu
suprotstavljanja korupciji, pri ¢emu je
potrebno osigurati razli¢ite vrste podataka
za zakljucivanje o stepenu implementacije i
razlozima neuspjeha

2026-2028

Broj izvjestaja

Koordinator/
Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

10.000

2.12. Provodenje aktivnosti finansijskog
upravljanja i kontrole (FUK)

2026-2028

Procjena rizika po
poslovnim procesima
Ublazavanije rizika na

godisnjem nivou

Organizacione
jedinice Agencije
/FUK koordinator

Ne

Budzetska
sredstva

15.000

15.000

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

15.000

15.000

10.000

2.13 lzvjeStavanje Antikorupcionog tima
Vlade Federacije o realizaciji aktivnosti iz
Akcionog plana

2026-2028

Broj podnesenih
izvjeStaja i njihova
analiza

Koordinator
antikorupcijskih
aktivnosti /Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

10.000
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2.14 Izrada kadrovskog plana Agencije 2026-
2027

2026-2028

Kadrovski plan na
godisnjem nivou

Odjeljenje za pravna
pitanja
Odjeljenje za
zajednicke poslove

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

5.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

5.000

5.000

2.15 Donijeti interne procedure o
bezbijednosti informacija Agencije u skladu
sa ISO standardom te uspostaviti
kontinuirani sistem kontrole

2026-2027

Broj usvojenih internih
procedura

Broj implementiraniih
procedura

Odsjek za razvoj
Sve organizacione
jedinice Agencije

Da

Budzetska
sredstva

15.000

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

15.000

5.000

2.16 Osigurati blagovremenu obuku
sluzbenika i namjestenika prema Planu
obuke Agencije u oblastima rada svakog
sluzbenika i namjesStenika

2026-2028

% zaposlenika koji su
pohadali obuku u
odnosu na ukupan
broj zaposlenih u
Agenciji

Odsjek za stru¢no
usavrS§avanje
Odjeljenje za pravna
pitanja

Ne

Budzetska
sredstva

10.000

10.000

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

10.000

10.000

10.000

2.17 Administrativno struéna podrska radu
Komisije za izbor drzavnih sluzbenika

2026-2028

Broj imenovanih
¢lanova Komisije za
izbor sa Liste
ekspetrata

Sve organizacione
jedinice Agencije

Ne

Budzetska
sredstva

40.000

10.000

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva
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Ukupno 40.000 10.000 10.000
Budzetska 20.000 20.000 20.000
sredstva
Kreditna
Broj imenovanih Visi struéni saradnik sredstva
2026-2028 ¢lanova Disciplinske za podrsku radu Ne Sredstva
2.18 Administrativno struéna podrska radu komisije sa Liste disciplinske komisije EU
Disciplinske komisije Ostale
Mozda broj pokrenutih donacije
discipllinskih Ostala
pOStupaka i izreGenih sredstva
mjera na godiSnjem Ukupno
nivou P 20.000 20.000 20.000
Budzetska 10.000 10.000 10.000
sredstva
Kreditna
Odsjek za stru¢no sredstva
e N . Izradene smijernice usavrSavanje Ne Sredstva
2.19 lzraditi smjernice kojima se utvrduje 2026-2028 Godi&nji izvjestaj o EU
sadrzaj drustvenih mrezZa te analizira i za Kljuénim rezultatima Ostale
potrebe Agencije sacinjava analiza objave na socijalnim donacije
mrezama Ostala
sredstva
LT 10.000 10.000 10.000
Budzetska 30.000 30.000 30.000
sredstva
Kreditna
Jednom u godini Odjeljenje za sredstva
o . N obezbijediti zajedniCke poslove Ne Sredstva
2.20 Planirati i organizovati periodi¢ne 2026-2028 zdravstveni pregled EU
zdravstvene preglede zaposlenih u radi zaposlenih Ostale
ocuvanja zdravlja i radne sposobnosti. Broj zaposlenih koji je donacije
proSao pregled Ostala
sredstva
LI 30.000 30.000 30.000
Budzetska 10.000 10.000 10.000
[ . L . sredstva
2.21 Prosiriti opseg prikupljanja i analize Broj anketiranih Kreditna
povratnih informacija korisnika i partnera cilianih grupa Odsjek za razvoj sredstva
koriStenjem online alata (ankete, web 2026-2028 Broj anketa na Ne Sredstva
forme, digitalne platforme) u cilju jac¢anja godisnjem nivou EU
povjerenja korisnika javnosti Ostale
donacije
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Ostala
sredstva

Ukupno

10.000

10.000

10.000

1.324.708

1.360.180

1.342.365

Ukupno za program (mjeru) 2: dvadeset i jedan (21)

Napomena:

" Ukoliko organ uprave nije preuzeo mjeru iz strateSkog dokumenta kao program u trogodignjem planu rada, za taj program, u redu ,Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateskog cilja, prioriteta
i mjere Cijoj realizaciji doprinosi program“ ne upisuje se nista. Ukoliko je program utvrden preuzimanjem mijere iz strateSkog dokumenta, u ovom redu i redu ,Redni broj i naziv programa (mjere)

(prenosi se iz tabele A1.)" naziv e biti identian.

2PJI status se unosi samo za projekte iz Programa javnih investicija i to za kandidovane projekte se unosi (K); za odobrene projekte se unosi (O); za projekte koji su u implementaciji unosi se ().

3 Vlada FBiH/kantona /nacelnik/gradonacelnik JLS usvaja (Da / Ne).

U tabelu A2 dodaje se onoliko praznih redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedina¢nih aktivnosti / projekata u sklopu svakog programa.

DIREKTOR

Refik Begi¢, magistar uprave
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